


Ярослав Кузьміч — засновник і СЕО
бренду YARMICH, який змінює
культуру чоловічого стилю та

допомагає українським чоловікам
відчувати впевненість через

елегантний образ. 

ХТО ТАКИЙ ЯРОСЛАВ
КУЗЬМІЧ 



YARMICH СЬОГОДНІ

6 бутиків
YARMICH STORE
у Києві, Дніпрі та

Львові 

YARMICH RENT
найкращий сервіс
оренди образів в

Україні 

YARMICH
BARBERSHOP

доповнення до світу
чоловічої класики



СТВОРЕННЯ БРЕНДУ
YARMICH



Мрія Поштовх Крок

З ЧОГО ВСЕ ПОЧИНАЛОСЬ:

11 22 33
Дитяча мрія: 

Родом із хутора Дубовий
Гай на Хмельниччині. 

Мама з ранніх років
виховувала в мені любов

до класики. У школі
однокласники не розуміли
цього та часто насміхались.

 

Поштовх до дії:
Під час організації фотосесії

для керівника виникла
потреба в оренді костюма, що

виявило відсутність
відповідних сервісів у Києві.

Для фотосесії я зібрав образи
зі свого гардеробу.

Крок до створення
бізнесу:

Взяв два своїх костюми,
позичив третій у друга та
розмістив оголошення на
OLX. Так з’явився перший
клієнт і почалась історія

YARMICH 



Розширення асортименту: прибуток від

оренди інвестувався у викуп костюмів на OLX,

поступово розширюючи асортимент

1.

Перший бутик: одна з кімнат орендованої

квартири перетворилася на наш перший

“бутик”. 

2.

Перша колекція костюмів: Накопичивши

достатньо капіталу, ми пошили першу партію

з 35 костюмів, вклавши 100 000 грн

3.

РОЗВИТОК БРЕНДУ
ТА ПЕРШИЙ БУТИК



Назва YARMICH виникла як

скорочення від ніку в Instagram —

yaroslav_mich. 

Розробка логотипу 
Розширення діяльності: оренда

(YARMICH Rent) та продаж

(YARMICH Store) одягу. 

ФОРМУВАННЯ БРЕНДУ: НЕЙМІНГ 
ТА РОЗШИРЕННЯ НАПРЯМКІВ 







ЯКІ ЗНАННЯ
ТА ЯКОСТІ
МЕНІ ЗНАДОБИЛОСЬ
ПІСЛЯ  УНІВЕРСИТЕТУ? 

УСІ!



1) РИТМ, ДИСЦИПЛІНА

2) ДОБИВАТИСЬ ЦКП

     (ЦІНІСНИЙ КІНЦЕВИЙ ПРОДУКТ)

      ПРИКЛАД ВІРОДСЬКОГО

3) КОМУНІКАЦІЇ, ДОМОВЛЕНОСТІ, ПЕРЕГОВОРИ

4) ЗНАХОДИТИ ЦІКАВІ РІШЕННЯ З ПРИВОДУ

ВИКОНАННЯ ПРОЄКТУ

5) НАВИКИ ПРОЄКТУВАННЯ, МЕНЕДЖМЕНТУ,

КАЛЕНДАРНОГО ПЛАНУВАННЯ

6) НАДИВЛЕНІСТЬ

7) ІНВЕСТИЦІЇ У ВЛАСНУ ПРОДУКТИВНІСТЬ

8) ОТРИМАННЯ НОВОГО ДОСВІДУ КОЖНОГО ДНЯ

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qmAUOt3J73rybZ-DYwN3jROTEmCenseByASjll5jp0k/edit?usp=sharing


1 КУРС
2013 РІК



РИТМ І ДИСЦИПЛІНА



ЦКП (ЦІНІСНИЙ КІЦЕВИЙ
ПРОДУКТ)



КОМУНІКАЦІЇ.
ДОМОВЛЕНОСТІ



НАВИКИ ПРОЕКТУВАННЯ



ОТРИМАННЯ НОВОГО
ДОСВІДУ КОЖНОГО ДНЯ



ОТРИМАННЯ
НОВОГО ДОСВІДУ

КОЖНОГО ДНЯ



ІНВЕСТИЦІЇ У
ВЛАСНУ

ПРОДУКТИВНІСТЬ



НАДИВЛЕНІСТЬ
Подорожуючи  по світу, заходив
у кожний бутик, який займається
класичним одягом і потім робив
замальовки в своїх чернетках,
покращував конструктив
і відтворював краще версію
в Yarmich. 



ЩО ТАКЕ МЕНЕДЖМЕНТ ? 

1

3

2

4
ПЛАНУВАННЯ

КОНТРОЛЬ

ОРГАНІЗАЦІЯ

МОТИВАЦІЯ

*МЕНЕДЖМЕНТ УПРАВЛІННЯ — ЦЕ ПРОЦЕС ПЛАНУВАННЯ, ОРГАНІЗАЦІЇ, МОТИВАЦІЇ ТА
КОНТРОЛЮ РЕСУРСІВ (ЛЮДСЬКИХ, ФІНАНСОВИХ, МАТЕРІАЛЬНИХ) З МЕТОЮ

ДОСЯГНЕННЯ ВИЗНАЧЕНИХ ОРГАНІЗАЦІЙНИХ ЦІЛЕЙ ЕФЕКТИВНО ТА РЕЗУЛЬТАТИВНО. 



ПЛАНУВАННЯ

1) КУДИ МИ РУХАЄМОСЬ І КИМ МИ ХОЧЕМО

СТАТИ? - (ВІЗІЯ)

2) ЧОМУ МИ ІСНУЄМО? - (МІСІЯ)

3) ЧОМУ КЛІЄНТИ ПОВИННІ ОБРАТИ

САМЕ ВАС  І ЯКУ БІЛЬ ВИ ЗАКРИВАЄТЕ?-

(ПОЗИЦІОНУВАННЯ)

4) З ЯКИМИ ЦІНОСТЯМИ ТИ ВІЗЬМЕШ ЛЮДЕЙ В

СВОЮ КОМАНДУ? - (ЦІННОСТІ)

ДАЙТЕ ВІДПОВІДЬ

НА ПИТАННЯ :



ПРИКЛАД



УСЯ КОМАНДА
В ОДНІЙ ЕКОСИСТЕМІ 
GOOGLE WORKSPACE

АДМІНІСТРАТИВНА
ПАНЕЛЬ

ПРИКЛАД

https://admin.google.com/ac/home?hl=uk&utm_source=og_am


ТЕПЕР ПЕРЕЙДЕМО ДО
ІНСТРУМЕНТІВ ПЛАНУВАННЯ 

ВИЗНАЧАЄМО СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ,
ОБГОВОРЮЄМО З КОМАНДОЮ ЯК МИ БУДЕМО
ЇХ ДОСЯГАТИ , ВИСТАВЛЯЄМО ЗАДАЧІ ПО OKR

В ОПЕРАТИВНОМУ ПЛАНІ. 

ПРИКЛАД

ВИКОРИСТАННЯ
ПОСТАНОВКИ ЗАДАЧ
ПО SMART У CHAT GPT

1 2
СТРАТЕГІЧНА СЕСІЯ СHAT GTP

https://chatgpt.com/g/g-s4rrkwfS3-zadachi-po-smart-yarmich


ПЛАНУВАННЯ ВІДКРИТТЯ БУТИКА

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН +
ДІАГРАМА ГАНТА 

ПРИКЛАД

1

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qmAUOt3J73rybZ-DYwN3jROTEmCenseByASjll5jp0k/edit?gid=330750544#gid=330750544


ТАСК ТРЕКЕРИ

WORKSECTION ПРИКЛАД

https://yarmich.worksection.com/overview/


ТАСК ТРЕКЕРИ

TRELLO ПРИКЛАД

https://trello.com/b/Fd4TzmaG/1-ceo-%D1%8F%D0%BA


GOOGLE KALENDAR

CALENDAR ПРИКЛАД

https://calendar.google.com/calendar/u/0/r/week/2025/4/17


ГРАФІК РОБІТ

ПЛАНУВАННЯ ГРАФІКА РОБОТИ 1 РАЗ В МІСЯЦЬ ПРИКЛАД

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q87MnkfHNVRsmdw64J7-tVbbHnVEEQi0/edit?gid=1426696108#gid=1426696108


ПЛАНУВАННЯ МОЖЕ БУТИ РІЗНЕ:

1 2

4

3
ФІНАНСОВЕ

(РІЧНЕ БЮДЖЕТУВАННЯ,
МІСЯЧНЕ)

МАРКЕТИНГОВЕ
(АНАЛІЗ РИНКУ, КОНКУРЕНТІВ,
КАЛЕНДАР МАРКЕТИНГОВИХ

КОМПАНІЙ)

ПЛАН НАВЧАННЯ
 ІНДИВІДУАЛЬНІ ПЛАНИ РОЗВИТКУ ПРАЦІВНИКІВ

ВИРОБНИЦТВО
КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН

ВИРОБНИЦТВА ТОВАРУ ЧИ
ЗАКУПОК



ОРГАНІЗАЦІЯ

Організація — це сукупність людей, процесів, ресурсів та
стратегій, які взаємодіють для досягнення визначених цілей.

Ефективність організації залежить від того, як добре
налагоджена її структура, управлінські процеси та взаємодія між

усіма складовими.



Організаційна структура  

СТРУКТУРА ОРГАНІЗАЦІЇ

У нас чітко структурована операційна система,
яка базується на закритті основних бізнес-
процесах. Також ми активно використовуємо
штучний інтелект для аналізу даних, оптимізації
стратегій, пришвидшення роботи працівників.
Це допомагає нам швидко адаптуватися до змін
і залишатися на крок попереду конкурентів. 

Структура компанії (оргструктура) – інструмент, що описує
деревоподібну бізнес-модель за допомогою набору структурних
одиниць (Посад). Після того, як ви стали працівником компанії
після здачі адаптації, ви добавляється до оргструктури і
займаєте роль структурної одиниці (посаду). 

https://miro.com/app/board/uXjVKwggt4w=/
https://miro.com/app/board/uXjVKwggt4w=/


Інструкція по роботі

ІПР СО

ІПР (інструкція по роботі) - таблиця зобовʼязань
та процесів, які виконує СО (посада) з
прикладеними інструкціями по роботі до цих
процесів. Для швидкого пошуку усіх
нематеріальних ресурсів, які є в прямому та не
прямому підпорядкуванні.
Вона поділяється на: унікальні та загальні
процеси.

Унікальні - процеси, які виконуєте ви. 
Загальні - процеси в яких приймаєте участь ви та
інші СО (посади) члени усієї компанії.  

Тут використана Lean технологія - підвищити
ефективність роботи, зменшити втрати часу та
ресурсів, а також покращити якість виконання
завдань.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/15_PEC3ZLRnRhALRQ73T0Kzcw6U2Tol6nyQQdl5pKQCs/edit?gid=1796681676#gid=1796681676
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15_PEC3ZLRnRhALRQ73T0Kzcw6U2Tol6nyQQdl5pKQCs/edit?gid=1796681676#gid=1796681676


Людські 

РЕСУРСИ

Система підбору (рекрутинг)
, навчання, розвиток та

мотивації персоналу (KPI,
матеріальна і нематеріальна

мотивація).

Матеріальні і нематеріальні
розділ ресурсів, призначений для ведення обліку матеріальних активів

компанії і співробітників, за якими вони закріплені. Матеріальний ресурс
закріплюється за співробітником, який несе матеріальну

відповідальність за ресурси та володіє ним на час роботи у компанії. 

Фінансові
Капітал, інвестиції, усе що
необхідно для підтримки

та розвитку бізнеса. 



LMS СИСТЕМА

LMS ПЛАТФОРМА ДЛЯ ОНЛАЙН НАВЧАННЯ ТА
ПЕРСОНАЛІЗОВАНОГО РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ

1. Організація навчального процесу
2. Адміністрування навчання
3. Зберігання та управління
навчальними матеріалами
4. Контроль знань та сертифікація
5. Аналіз ефективності навчання
6. Масове навчання великої кількості
співробітників.

https://app.academyocean.com/account/courses


МАТЕРІАЛЬНІ І НЕМАТЕРІАЛЬНІ РЕСУРСИ

Матеріальні – розділ ресурсів, призначений для ведення
обліку матеріальних активів компанії і співробітників, за
якими вони закріплені. Матеріальний ресурс закріплюється
за співробітником, який несе матеріальну відповідальність за
ресурси та володіє ним на час роботи у компанії. (Компʼютер,
мишка, телефон, інше).

Нематеріальні ресурси – розділ ресурсів, призначений для
зберігання, делегування та обліку доступів до корпоративних
інструментів. Кожен співробітник має нематеріальні ресурси,
серед яких доступи до акаунтів, логіни та паролі до зовнішніх
сервісів. (гугл таблиці, акаунт Google Workspace, цифрові
підписи, інше)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yblXo0Mt9PKSBQlCjvUANjR0zoRo1myukEbHB7_x9ys/edit?gid=136702475#gid=136702475


ПРОЦЕСИ ТА ОПЕРАЦІЇ



 Бізнес процеси 

ПРОЦЕСИ
ТА ОПЕРАЦІЇ

взаємодія різних відділів для забезпечення обʼєднання
і досягнення зспільних цілей компанії

послідовність дій, які необхідно виконати для створення продукту
або надання послуги (від закупівель до продажу).

Стандарти
встановлені правила і процедури для досягнення ефективності
та якості у виконанні завдань.

Координація між підрозділами

https://miro.com/app/board/uXjVLYxsSgQ=/
https://miro.com/app/board/uXjVLYxsSgQ=/
https://miro.com/app/board/uXjVLYxsSgQ=/
https://docs.google.com/document/d/1lMaaRp-yPyQtMJBPay7VvFLsNKW_QBjPymE7yqkfGzo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1Wj9Y3hV1a1icvgeRYZvhxV49cspoZyq2_XGpc7oD3uo/edit?tab=t.0


Корпоративна культура

КУЛЬТУРА ТА ЦІННОСТІ

Ми інвестуємо у людей, які будують, розвивають,
та захищають країну. Ми вливаємо енергію в розвиток легкої
промисловості та ремесла кравецького мистецтва. А головне
— ми допомагаємо світу побачити Україну, як молоду країну
із сильними ідеями, які реалізовуються.

спільні цінності,  поведінкові норми, які впливають
на взаємодію між командою та з клієнтами.

Ми відчуваємо відповідальність за розвиток нашої
країни. Наша ефективність в складних умовах — це
моральна підтримка, яка надихає українських
людей вірити в себе та рухатися вперед.

Місія та бачення

Соціальна відповідальність



СПІЛЬНІ ТИМБІЛДИНГИ



короткострокові плани, що реалізують стратегічні
цілі через конкретні дії і проекти.

НЕ ЗАБУВАЄМО ПРО
ТАКТИЧНЕ ПЛАНУВАННЯ



АНАЛІЗ І ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ 

Моніторинг ефективності
діяльності, оцінка досягнутих

результатів і коригування стратегії.

Робимо це за допомогою щотижневих,
щомісячних, щаквартальних зібрань.

(якщо щось послабблюється
поглиблюємось в щоденний аналіз)

Використовуємо
тасктрекери

Контролюємо свою
команду за

оргструктурою.

1 2 3



Внутрішня 

КОМУНІКАЦІЇ

обмін інформацією між співробітниками,
відділами.

Зовнішня

ІТ-системи та платформи

взаємодія з клієнтами, постачальниками,
партнерами,  та іншими зовнішніми
учасниками.

Облікові системи, crm, телефонія,
месенджери



Управління

УПРАВЛІНСЬКІ ФУНКЦІЇ

процес прийняття рішень, управління ресурсами,
мотивація співробітників та контроль за виконанням
планів.

Лідерство
стилі управління та розвиток лідерських якостей у
керівників організації.

Система побудови звітності



МОТИВАЦІЯ

Усі методи та стратегії  що сприяють підвищенню зацікавленості
команди, залученості та ефетивності.



ФІНАНСОВА МОТИВАЦІЯ

1 2 3
ЗАРОБІТНЯ ПЛАТА
(СТАВКА + ЗМІННА ЧАСТИНА)

KPI, БОНУСИ,
ПРЕМІЇ

ПІЛЬГИ
ТА ДОПЛАТИ 



Визнання та похвала

НЕФІНАНСОВА МОТИВАЦІЯ

публічне або приватне визнання досягнень команди (похвала
на зібраннях, подяка від керівництва).

Гнучкий графік та відпустки
можливість працювати з дому або вибирати зручний час для

роботи. Відштовхуватись не “скільки ти працюєш” а чи
продуктивно і виконуєш задачі. 

Менторство
Кожен керівник наставник для своєї команди



МАТЕРІАЛЬНІ ІНСТРУМЕНТИ
МОТИВАЦІЇ

Корпоративні
подарунки

Спільні заходи
для команди



ПРОГРАМИ ДЛЯ
ЗДОРОВ’Я

ТА БЛАГОПОЛУЧЧЯ



СИСТЕМА ЗВОРОТНЬОГО ЗВʼЯЗКУ



ОБОВʼЯЗКОВО 1-1 ЗУСТРІЧІ 
Відслідковувати динаміку зустрічей і вирішення покращень .



КОНТРОЛЬ

Це необхідно для того щоб постійно моніторити процеси,
виявляти відхилення від плану та забезпечувати коригування

діяльності для досягнення стратегічних цілей і підтримки
стабільного розвитку бізнесу.



ФІНАНСОВИЙ
публічне або приватне визнання
досягнень команди (похвала на

зібраннях, подяка від
керівництва).

ОПЕРАЦІЙНИЙ
КПІ, моніторинг виробничих

процесів, логістики, якості відшиття
товару, аналіз відхилення план -

факт 

КОНТРОЛЬ
ЯКОСТІ

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ
СПІВРОБІТНИКІВ

ПРОЄКТИ
регулярна перевірка прогресу
виконання проекту, контроль

термінів, бюджету та якості
результатів. Звіти. 

1 2 3

54



НАТХНЕННЯ ТА ЕНЕРГІЯ: 
ВІД ВЛАСНИКА БІЗНЕСУ ДО КОМАНДИ 



САМОАНАЛІЗ

Ikigai - «причину бути» або сенс життя.
Знайти баланс між пристрастю, місією,
професією та покликанням.

 ✅ Постійний розвиток і адаптація – ключ
до гармонії.

 ✅ Щастя не обов’язково у великих цілях
– воно в щоденних маленьких радощах.

 ✅ Тривале та змістовне життя пов’язане
з наявністю сенсу та цілей.

 ✅ Робота має приносити не лише гроші,
а й задоволення та користь для світу.



ІНСТРУМЕНТИ
YARMICH



ЗАПИС ЗУСТРІЧЕЙ
В ОНЛАЙН МІТАХ

БРАУЗЕР
ДЛЯ РОБОТИ

БІЛЬШЕ ПОКАЖУ САМ  



AI-ІНСТРУМЕНТИ

НАВЧИТИСЬ СТВОРЮВАТИ AI-
АСИСТЕНТІВ. 

AI-ВІДДІЛ
ПРОДАЖІВ. 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYpZJAdHM_aFTDeXfPYKOkXoSkwvRe8U_QMBtSWUusk/edit?gid=1380612580#gid=1380612580
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYpZJAdHM_aFTDeXfPYKOkXoSkwvRe8U_QMBtSWUusk/edit?gid=1380612580#gid=1380612580
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYpZJAdHM_aFTDeXfPYKOkXoSkwvRe8U_QMBtSWUusk/edit?gid=1380612580#gid=1380612580
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QYpZJAdHM_aFTDeXfPYKOkXoSkwvRe8U_QMBtSWUusk/edit?gid=1380612580#gid=1380612580


Я вважаю, що креативність і системність повинні розвиватися пропорційно. Для цього необхідно розвивати надивленість
– вивчати мистецтво, історію, кіно. Наприклад, після перегляду лекцій про античність у Колайдері я надихнувся на

створення концепції нового бутика у ТРЦ Республіка. 

ПОРАДИ ПІДПРИЄМЦЯМ
ВІД ЯРОСЛАВА КУЗМІЧА



Я не проводив глибоких аналітичних досліджень, не знав,
чи буде це успішним – я просто діяв, відчуваючи серцем. 

І саме ця інтуїція привела мене до успіху. 

САМ YARMICH БУВ РИЗИКОМ

СОБІ МОЛОДШОМУ СКАЗАВ БИ: 

Не боятись, що все вийде, рухатись швидше, наймати команду та делегувати.
Дослухатися та розуміти свої найсильніші якості та делегувати інше. 

Вірити у сильні якості та прокачувати їх. 




